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(tok, za który składane jest oświadczenie)

Dział I)l
Jako osoba odPowiedzialna za zapewnienie fuŃcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektYwnej kontroli z,uządczej, tj. dzińńpodejmowanych dla zapewnieniaiatizacji celów i
zadń w sPosób zgodny zprawem, efektywny, 

-oszczędny 
i termińowy, aw szczegóiności dla

zapewnienia:

zgodności działalnośc i z ptzepisami prawa oraz procedurami wewnę trznymi,
skuteczności i efektywn ości dział,ania,
wiarygodno ści spraw ozdań,
ochrony zasobów,
pr zestt ze gani a i promo w ania zasad etyc zne g o po stęp owani a,
efektywności i skuteczności przepływu informacj i, 

- -

zarządzaniaryrykiem,

oŚwiadczam, że w kierowanej przeze mnie jednostce sęktora finansów publicznych tj. w
Samorządowym Kolegium OdwoŁawczym w

zaruądcza.
stopniu funkcjonowała adekwatna, skutec zna iefektywna kontrola

w ograniczonym stopniu funłĘonŃałĘ
zarządcza.

skuteczna i efektywna kontrola

Zastrzężenia doty -ylkefonowaniakontrolizarządczejwrazzplanowanymidziałaniami,
celu poprawy fuŃcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane wktóre zostaną

dziale II oświ

Część C+)

nie fuŃcjonowała adek i efektywna kontrola zarządcza.

zastrzeżenia a kontroli zarządczej wraz zplanowanymi działaniami,
funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane wktóre zostaną bo4i w celu

dziale II oświ

Część D
Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie i informacjach dostępnych w czasie
spor ządzania nini ej sze g o o świ adc zenia po cho dząc y ch z:5)
- monitoringurealizacji celów i zadń,
- samooceny kontroli zarządczej przeprowadzonej zuwzględnieniem standardów kontroli
zarządczej dla sektora finansów publicznychÓ),
- procesu zarządzania ry zykiem)



-audytu wewnętrznego,
-kontroli wewnętrznych,
-ko ntro li zew nętr zny ch,
-innych źr ó deł informacj i :

* Niepotrzebneskreślió.

Dział II7)

1. Zastrzeżenia dotyczące fuŃcjonowania kontroli zarządczej w roku ubiegłym,

Ń;i;,, ;hŃ ki;;;; " i;ii""|ł,il; ;;;;il ilj;i; ; ;;i; ń;"*y f,d";;;".t"
kontróli zarządczej w odniesieniu do złożonych zasttzeżeh, wraz z podaniem terminu ich

realizacjt.

Dział III8)

Dzińania,które zostały podjęte w ubiegłym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarządczej.
1. iziałinia,które zostały zaplanowane na rok, którego dotyczy oŚwiadczenie:

Ń;r"' ;i,"e ;;ji;i;."t"j;;" ;;iń;;i;:,, i,k;"';;"łyfij# ; i;ń; k9ó; J;,y;;
niniejsze oświadcŹenie w odniesieniu do planowanych działań wskazanYch w dziale II

Ń;i;' ;;;;;;;;;;;;; ;i;;;:;i;;;il;# ; ;;i;; ń"k;j;;;6j;.r.""i,"ri zatządczej,

"p. 
iriltńą słabośó kontioli zaruądczej, istotną nieprawid-łowość w funkcjonowaniu jednostki

sektora finansów publicznyctr aibo Ózińu administracji rządowej, istotny cel lub zadanie,

które nie zostały zrealizowane, niewystarczający monitoring kontroli zarządczej, wraz Z

podaniem, jezeli to możliwe, elementu, którego zastrzężenia dotyczą, w szczególnoŚci:

)godności Óziałalności z przepisami prawa oraz ptocedurami wewnętrznymi, skutecznoŚci i
erektywnoś ci dzińania, wiarygodnotci sprawozdań, ochrony zasobów, przestrzegania i

p.oń*uniu zasad etycznego postępowania, efektywności i skutecznoŚci PrzePĘwu
informacj i ltlb zar ządzania ry zykiem.
2. planówane dziaŁania, kióre zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarządczej.

Jednocześnie oświadc zam, żenie są mi znane inne fakty lub okolicznoŚci, które mogĘbY

wpłynąó na treść niniejszego oświadczenia,

ónai ;% rł 9,:3.,.?ł llł..
(miejscowoŚć, data;

PRErzEs

]§:!trW:::::::::



oŚwiadczenia za rok poptzedzający rok, którego doĘczy niniejsze oświadczenie. W
oświadczeniu za rok 2010 nie wypełnia się tego puŃtu.
2. Pozostałe działania:

Nd.,y ;il"j,":i.i"*i.i "ł" 
il:ńińi;;;i.""p1.";;; ;;;;J;il;; ;;k''

PoPrzedzający rok, którego dotyczy niniejsze oświadczenie, jeżelitakie działaniazostały
podjęte.

Objaśnienia: ., . , ,. ;, ,,rl) W dziale I, w zaIeżntoŚci od wyników oceny stanu kontroli zarządczej, wypełnia się tylkoj.9rą część z części A albo B, albo C przez zaznaczenie 
"nukiem 

]'X'i -odpo*iejniego

wiersza. Pozostałe dwie części wykreśla się. Częśó D wypełnia się niezalężnieba wynit<ow
oceny stanu kontroli zaruądczej.
2) CzęŚ! A wYPełnia się w prrypńku, gdy kontrola zaruądcza w wystarczającym stopniu
zaPewniłałącznie wszystkie następujące elementy: zgodność działalności zpriepisami prawa
oraz Procedurami wewnętrznymi, skuteczność i efektywność działan{a. wiarygodność
sPrawozdań, ochronę zasobów, ptzestrzeganie i promowanie zasad, etycznego postępowania,
9.fektywno ś ó i skute czno ś ó przepływu inform acji or az zar ządzani" ryryki.-.-3) Częśó ,B wYPełnia sĘ w ptzlpadku, gdy kontróta ,*rąrńru nie zapewniła w
wYstarczającym stopniu jednego lub więcej z wymienionyclr elementów: zgodności
działalnoŚci z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skutecńości i
efektYwnoŚci dzińania, wiarygodności sprawozdań, ochrony zasobów, ptzesttzegania i
Promowania zasad etycznego postępowania, efektywności i skuteczności p.r"pły*u
informacji lub zarządzaniaryrykiem, z zastrzeżęniem przypisu 6.4) CzęŚÓ C wypełnia się w przypadku, gdy tont.ota zaruąd,cza nie zapewniła w
wYstarczającym stopniu zadnego z wymienionych elementów: zgodności działa|ności z
PrzePisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczności i efektywności działania,
wiarygodnoŚci sprawozdń, ocluony zasobów, przestrzegania i promowania zasad, etycznego
PostęPowania, efektywności i skuteczności przepływu informacji orazzarządzaniaryzykień.5) Znakięm"X" zaznaczyć odpowiednie wiersze.-W przypadku zaznaczęnia punktu "innych
źródeł informacj i" naleĘ j e wymienió.
6) Standardy kontroli zarządczej dla sektora finansów publicznych ogłoszon e przęzMinistra
Finansów na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia27 sierpnia2}}9 r. o finansich
publicznych.
7) DziałII spotządzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oświadczenia
znnaczono częśó B albo C.
8) Dział III sporządza się w przypadku, gdy w dziale I oświadcz enia zarok poprze dzający
rok, którego doĘczy niniejsze oświadczenie,byłazaznaczonaczęśó B albo C iub gdy w roku,
którego doĘcry niniejsze oświadczenie, były podejmowane inne niezaplanowane działania
mające na celu poprawę funkcjonowania kontroli zarządczej.




